COMO FAZER

PRIMEIRA EDICAO

ORCAMENTO DE OBRAS
DE MANEIRA EFICIENTE

Gustavo Martins



Como fazer Orcamento de Obras de Maneira Eficiente - Verséo 1.0



Como fazer Orcamento de Obras de Maneira Eficiente - Verséo 1.0

Gustavo Martins

Como Fazer Orcamento de Obras
de Maneira Eficiente

O Guia Absolutamente Completo

Versdo 1.0



Como fazer Orcamento de Obras de Maneira Eficiente - Verséo 1.0



Como fazer Orcamento de Obras de Maneira Eficiente - Verséo 1.0

indice

Como Fazer Or¢amento de Obras de Maneira Eficiente
Indice
Dedicatoria
Agradecimentos
Sobre o autor
Quer se tornar um Engenheiro de Or¢amentos?
O que vai aprender neste livro
Capitulo 1: Existe diferenca entre orgamento e orcamentacao?
Capitulo 2: Como é realizado o or¢camento nas construtoras
Capitulo 3: As principais etapas de um bom or¢amento de obras
3.1 Requisitos ou estudo das condicionantes
3.1.1 Leitura e interpretagdo do edital
3.1.2 Leitura e interpretacdo dos projetos e memorial descritivo
3.1.3 Visita Técnica
3.2 Composicdo de custos
3.3 Fechamento do Or¢amento
Capitulo 4: Planilha e Composicao dos Custos Unitarios

4.1 A Planilha de Or¢amento de Obras

4.2 A arte de extrair informagdes valiosas da Composi¢do de Pregos

O© 00 N U1 W

10
11
12
14
16
16
17
18
19
19
20
22
22



Como fazer Orcamento de Obras de Maneira Eficiente - Verséo 1.0

4.2.1 O que é uma Composicdo de Precos Unitarios
4.3 Fontes de acesso a bases de dados

Capitulo 5: Conclusao

25
31
32



Como fazer Orgamento de Obras de Maneira Eficiente - Versédo 1.0

Dedicatoria

Dedico esse e-book a todos Engenheiros, Arquitetos e técnicos que estio en-
frentando esta crise econdmica de cabecga erguida, levando a sério todos os man-
damentos éticos e moral da nossa profissao.



Como fazer Orgamento de Obras de Maneira Eficiente - Versédo 1.0

Agradecimentos

Agradeco a Deus, minha familia e aos membros da nossa equipe do blog Enge-
nheiro de Custos que tornaram este projeto possivel.

A todos os alunos e seguidores que acreditaram e acreditam neste projeto de
compartilhar conteddos praticos de Engenharia Civil possa encurtar seu tempo
de aprendizado e ajudar na sua profissdo a construir um futuro melhor.

Ndo posso deixar de citar também minha noiva, Leticia, que esta comigo ha
mais de 3 anos, me apoiando em cada decisao, em cada momento bom ou ruim.

Obrigado!



Como fazer Orgamento de Obras de Maneira Eficiente - Versédo 1.0
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Quer se tornar um Engenheiro de Orcamen-
tos?

Vocé ja teve a sensacdo de achar complicado demais realizar orgamento de
obras?

Acredito que muitos quando se deparam com a primeira planilha de or¢amen-
tos da vida, se sentem assim. E realizar orcamento de obras pode ser bem sim-
ples, mas ndo quer dizer que ser simples é ser facil.

Olhando no meu préprio passado, quando tive a oportunidade do primeiro
contato, tive a mesma sensac¢do. Nao foi um amor a primeira vista, mas com o
tempo formamos uma boa relacdo de “ganha-ganha”.

Quando se aprende a realizar os mais diversos tipos de or¢camento de obras, a
sensacdo é incrivel e dificilmente vocé vai querer parar por ai.

Logo nesse primeiro e-book, vocé aprendera o quiao simples pode ser orcar
uma obra. Mas primeiro, vocé pode estar em duvida, porque é tdo importante me
especializar nessa area?

A reposta poderia ser longa e contar com no minimo 7 motivos importantes,
mas vou focar em apenas um.

Vou citar um tnico e valioso motivo.

"Ela é a sua principal porta de entrada para o mercado de trabalho..”
Mas porque Gustavo?
Simples! Ja vou explicar.

Se o destino natural de um recém-formado geralmente é o escritério, motivo
pelo qual ainda ndo se tem experiéncia em campo suficiente para assumir uma
obra.

Logo, se vocé ndo souber nada sobre orgar, planejar ou qualquer tema impor-
tante de uma rotina de escritorio, sua chance de conseguir uma vaga caira drasti-
camente. Seja em uma construtora de pequeno, médio ou de grande porte.
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E acredite, com esse contelido ficara facil entender e conhecer um ponto de
partida para todos os tipos de obras. Ter esse conhecimento pode fazer toda dife-
renga entre atuar ou ndo atuar na area.

O que vai aprender neste livro

0 verdadeiro objetivo é treinar os alunos para situacdes de maiores dificulda-
des e preparar para sentir confortavel, jA que no momento que for designado
para este servico, estara calejado e resolvera facilmente.

Vocé vai entender a diferenga entre orgamento e orcamentagao, como eles sdo
realizado nas empresas e as principais etapas de um bom orgamento de obras.

E também aprender como realizar um orcamento de obras da mesma maneira
que venho utilizando nos dltimos 12 anos. Vocé se tornara um Engenheiro prepa-
rado para atuar na area de custos.

Vamos ao aprendizado, entao.

11
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Capitulo 1: Existe diferenca entre orcamento
e orcamentacao?

0 orgcamento € o resultado de uma or¢camentacio.

Entdo, o orgamento é o produto e a orgamentagdo é o processo para chegar no
resultado.

Sendo assim, todo o processo abordado até a planilha final, estarei me referin-
do sempre ao processo de orgcamentacdo. Nunca confunda um com o outro!

As estimativas de custos passam por um processo de previsio de como sera
realizada a obra. Gosto muito de comparar com um jogo de xadrez, vocé sempre
tem que antecipar 4 ou 5 jogadas futuras do seu oponente.

Assim, podemos prever um ataque ou preparar um belo contra-ataque. E, no
caso de orgar estamos falando sobre estratégias de logisticas, custos de mao de
obra por regido, alternativas de métodos construtivos, etc.

Logo, o seu maior adversario é o risco envolvido nessa previsao.

Dica: Estude o mdximo possivel o projeto, os requisitos, a localidade e os métodos
construtivos e principalmente, realize muitas simulagées.

Sim, simula¢des de métodos construtivos diferentes, de custos de equipamen-
tos e alternativas para diminuir os custos na execu¢do da obra pode ser a chave
entre ganhar ou perder uma licitagao.

Mas, muito cuidado ao realiza-las, essa etapa exige certo grau de experiéncia e
conhecimento sobre como executar os servigos.

Se ndo tem dominio sobre o tipo de obra, trabalhe sempre em equipe e procu-
re “feedback” de coordenadores ou com um bom engenheiro de campo experien-
te.

E, j& que falei sobre conhecer os servicos, essa sem divida é uma das caracte-
risticas mais importante para um bom or¢amentista.

Agora, se vocé ndo tem esse conhecimento, ndo se preocupe é por isso que cri-
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ei o0 blog Engenheiro de Custos.

Outro aspecto importante é a leitura e interpretacao dos projetos, mas falarei
mais sobre esse conceito daqui a pouco.

Voltando aos servigos, quanto mais informagdes detalhadas, com projetos bem
definidos, maiores as chances de o valor estar proximo da realidade, porém nun-
ca sera exato.

“Sim, orcar é um trabalho de previsdo e em alguns casos podemos conside-
rar um verdadeiro jogo de adivinhagdes”.

Nunca sera possivel acertar com precisdo, mas podemos chegar a um preco de
venda o qual beneficie tanto as empresas quanto os contratantes.

Portanto, realizar todos os passos anteriores com qualidade é fundamental
para atingir o sucesso do or¢amento e consequentemente da empresa. Atingindo
resultados com margens de erro aceitaveis tanto para mais quanto para menos.

E acredite, errar para mais nem sempre é vantagem para a construtora. A lon-
go prazo pode-se pagar um prego muito alto por falta de credibilidade, caso o
cliente descubra e acredite que o erro foi feito de ma-fé.

Em todos os casos, sempre trabalhe com respeito e integridade com o contra-
tante/cliente.

13
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Capitulo 2: Como é realizado o or¢camento nas
construtoras

Aqui temos duas vertentes, os das grandes e pequenas empresas. E em cada
uma delas, existe uma peculiaridade.

Nas grandes empresas, temos departamentos dedicados a realizar orgamentos
com uma equipe treinada e bem estruturada. Elas geralmente utilizam softwares
ERP, integrando todas as areas da construtora, armazenando histéricos de ulti-
mas compras com informacodes valiosas. Saber essas informacdes e adotar para-
metros de obras recentes pode economizar um bom tempo em cotagao de precos.

Ja nas pequenas empresas, geralmente o proprietario realiza os proprios or-
¢amentos com base em sua experiéncia. Quando se realiza obras do mesmo tipo
na mesma regido, esses orcamentos tendem a estar corretos e préximos da reali-
dade.

Mas, apesar de presenciar esse tipo de orcamento com sucesso, ndo aconselho
que se utilize como pardmetro. Uma tnica alteracdo no memorial descritivo sem
a devida atencdo do proprietario pode haver consequéncias graves. Um unico
erro pode comprometer todo o trabalho e histérico de sucesso da empresa.

Outra péssima pratica é a distancia entre o orcamentista e o engenheiro de
campo. Infelizmente ja presenciei discussdes interminaveis sobre quem errou:

A obra ou o or¢amento?

A obra que foi mal executada, ou o orcamento com quantitativos e pregos fora
da realidade, impossibilitando o lucro. Geralmente, vejo a obra sendo idolatrada
em casos de sucesso e o orcamento sendo crucificado em casos de fracasso.

Talvez, por uma velha cultura impregnada de que a obra gera dinheiro e o es-
critorio gera somente despesas. O que esta longe de ser uma verdade.

“So existe obra porque existiu orcamento” - acabei de inventar essa.

Enfim, tirando meu péssimo gosto para brincar, o conceito aqui é o mais im-
portante que vocé precisa entender. Caso contrario ndo existiria obra e nem “di-
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nheiro”, mas na realidade isso é esquecido rapidamente pelos coordenadores e
proprietarios.

E, se algum momento houver prejuizo, esteja preparado. A responsabilidade
ira bater em sua porta.

Mas Gustavo, ndo existe uma maneira de evitar esse tipo de situacao?

Obrigado por perguntar. E a resposta é sim, existe!

Existe uma maneira de evitar e melhorar esse tipo de situacdo. Quando se tem
os dois lados da empresa trabalhando juntos, no processo de orcamenta-
¢do e acompanhamento da execuc¢do. Comparando assim, o previsto no or¢amen-
to com o realizado na obra.

Logo, se o engenheiro de campo participou do processo de orcamentagao, difi-
cilmente ele ira acusar o orcamentista. Afinal, ele também foi responsavel pe-
la validagao do or¢amento.

Sem contar, que de quebra vocé consegue identificar o que foi previsto que es-
tava fora e arrumar para os proximos! Excelente! Todos ganham! E a sua empresa
agradece.

15
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Capitulo 3: As principais etapas de um bom
or¢camento de obras

Tudo o que vimos até agora é sobre o processo de orcamentac¢do, no qual ire-
mos obter ao final, nossa planilha de preco de venda da obra. E, para falar sobre
orcamentacdo voceé precisa entender as principais etapas desse processo:

* Requisitos ou estudo das condicionantes;
+ Composicao de custos;
+ Fechamento do or¢amento.

Para iniciar um orgamento, vamos utilizar todo o tipo de requisitos que pode-
ra ser levantando através de projetos, memorial descritivo ou visita técnica. E a
partir desse ponto comegamos a quantificar os servigos.

Nao esquecendo, que saber em detalhes como executa um servico pode ajudar
bastante nesse processo. [sso é facilmente resolvido com experiéncia, livros, cur-
sos sobre como executar os servicos, blogs, videos, visitas em obras, etc.

Logo, ja que iniciamos a quantificacdo, ler e interpretar os projetos se torna
essencial para seguir com o quantitativo. Afinal, um trabalho depende exclusiva-
mente do outro. E, para fechar essa etapa realizamos as cotacdes de insumos e
pesquisas sobre custos de mao de obras, empreitada ou proépria.

Enfim, levantamos os custos indiretos, aplicamos os impostos e a margem de
lucro desejada. Obtendo finalmente o preco de venda da obra.

Simples assim!

3.1 Requisitos ou estudo das condicionantes

Para comegarmos o or¢amento, precisamos de algumas informagdes.
Qual o tipo de obra?

Como estd o local da obra? Precisa ser realizado algum tipo de servigo de ter-
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raplanagem? ou estd pronta para iniciar? Acesso? E complicado? Transito? Dis-
tancia para possiveis fretes?

Tem 4gua e luz disponivel, vou conseguir realizar ligacdes provisérias ou terei
de utilizar outros meios? E por ai vai, andlise do solo, tipo de fundacao, alvenaria,
revestimento, instalacdes...

Para obter esses requisitos, verificamos com o cliente, retiramos do projeto
executivo (arquitetura, estrutura, instalacdes, paisagismo, impermeabilizacao,
etc.) e também através do memorial descritivo da obra.

E observando a rotina de pequenas e medias empresas, em inimeras vezes
vocé ndo tem acesso aos projetos executivos para realizar o orcamento.

Sim, infelizmente essa é a realidade de muitas construtoras.

Pensando nisso e tentando minimizar esse problema eu criei um método com
anos de aprendizado para ensinar essas estimativas.

0 verdadeiro objetivo é treinar os alunos para situa¢des de maiores dificulda-
des e preparar para sentir confortavel, ja que no momento que obtiver todos os
projetos, estara calejado e resolvera facilmente.

Afinal, se sem o projeto vocé deu conta, com os projetos vai ser “moleza”.

O curso é um verdadeiro sucesso, com quase mil alunos no momento em que
escrevo. Enfim, voltando para o e-book.

Para aprofundar nesse estudo das condicionantes vocé precisa entender os 3
passos importantes desse processo.

1. Leitura e interpretacdo do edital
2. Leitura e interpretacdo dos projetos e memorial descritivo

3. Visita técnica

3.1.1 Leitura e interpretacao do edital

0 edital é o documento que define as regras para participacdo em licitagoes,
no caso de obras ele define as regras do projeto. E para ler e interpretar um edital
é facil, geralmente comeca com as definicdes de data e horario de entrega dos
envelopes (Proposta e Habilitacio).
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E ao longo do documento vocé identifica os requisitos de cada envelope, com
as especificacdes de cada item. Logo na entrega os documentos serao analisados e
o melhor preco com todas as exigéncias atendidas sera a vencedora da licitagao.

O importante é entender que existem alguns aspectos na leitura e interpreta-
¢do que serdo essenciais para a elaboracao da proposta:

e Prazo daobra;
* Penalidades por atraso;

» Medigdes, pagamentos e se existem reajustes ou possiveis aditivos em caso
de erro no quantitativo pelo 6rgao publico;

e Os horarios de trabalho das equipes;

e Seguros, como exemplo caucdo de participa¢do ou de contrato, geralmente
de 1% e 5% respectivamente.

» Obrigacdes do contratante para facilitar o acesso e instalacdes provisorias
de 4gua e luz.

E, talvez o ponto mais importante é de sempre conferir os quantitativos da
planilha fornecida no edital. Com os projetos da perfeitamente para conferir, se
atente aos itens mais relevantes de uma curva ABC de servicos por exemplo.

-

Assim, pode-se evitar grandes perdas em contratos de licitagdes com uma
simples conferéncia.

3.1.2 Leitura e interpretac¢ao dos projetos e memorial descritivo

Realizar uma boa leitura e interpretagdo do projeto é essencial para inserir no
orcamento de obras tudo aquilo que o projetista e o cliente ambiciosamente defi-
niram como parte importante do produto final. E que se espera ser executado e
entregue pelo construtor.

Se a leitura for errada, faltara escopo no orcamento, mas pode ter certeza que
na hora da execucdo havera cobrancga sobre os requisitos previamente definidos.
Muito cuidado nessa etapa! O produto final sera criado a partir dessas informa-
¢Oes técnicas.

18
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3.1.3 Visita Técnica

Uma visita técnica sempre é bem-vinda antes de realizar qualquer tipo de
obra. Logo, torna-se uma boa pratica para evitar surpresas na hora de executar o
contrato.

Assim, podemos listar alguns dos itens mais importantes para levantar na visi-
ta e aproveitar ao maximo desse dia dedicado exclusivamente a essa tarefa, va-
mos ver juntos:

o Registrar o local e os pontos chaves, através de fotos para mais tarde con-
sultar em caso de duvida;

o Analisar o estado das vias de acesso a futura obra;

o Verificar o acesso de equipamentos, materiais e disponibilidade de mao de
obra daquela regiao;

Tire o maximo de informag¢des importantes para a elaboracdo do or¢camento
de obras. Muitas empresas com receio de esquecimento dos profissionais forne-
cem modelos de levantamento com perguntas padronizadas. Assim, diminui o
esquecimento e melhora o processo de levantamento de dados.

3.2 Composicao de custos

Agora ficou facil continuar o orgamento de obras. Com todos os requisitos em
maos é hora de identificar e quantificar os servigos.

Apesar de simples, essa etapa precisa ser realizada com muita cautela, um pe-
queno erro no quantitativo de um servigo pode colocar todo o trabalho a perder.

Feito o quantitativo, vamos para o custo direto. Que é simplesmente inserir os
precos unitarios dos servicos levantados. Considera-se como custo direto todos
os Onus realizados diretamente em campo.

Geralmente cada empresa possui suas proprias bases de dados com composi-
¢do de custos. Ou, se ndo possuem, deveriam. Levantar suas proprias base de
composicdo é uma vantagem competitiva absurda com quem nio tem ideia de
quanto custa 1 m*de um determinado servico.

As composicdes de custos demonstram nossos gastos por unidade de servigo.
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E, em cada servico, seus respectivos insumos necessarios para execucao.

Depois dos custos diretos, devemos levantar os custos indiretos. E, por sinal
correspondem ao oposto do direto, é todo custo que ndo é assimilado com os
servigos de campo, mas que sdo necessarios para que eles sejam executados.

Devemos nessa etapa, levantar os custos de escritorio, celular, automaével, en-
genheiro, mestre de obras, etc.

Comegamos entdo a cotagdo de todos os insumos da composicdo, direto e indi-
reto. Com todos os custos em maos, podemos utilizar o departamento de supri-
mentos para ajudar nesse procedimento.

Para finalizar a composicdo de custos, é necessario inserir os valores dos en-
cargos sociais trabalhistas. Essa porcentagem vai depender muito de cada cons-
trutora e sua regido, geralmente fica entre 105 a 135%. E, significa se a hora ho-
mem de um carpinteiro é, por exemplo:

R$ 5,00/h - custo direto, para o empregador o custo no minimo saira
por R$ 10,25 /h, utilizando um encargo de 105%.

Sim, acredito que agora vocé entenda quando seu diretor chega na obra e vé
aquele monte de funcionarios parado, o desespero que bate nao é a toa.

Essa alta porcentagem é resultado dos inimeros impostos que incidem sobre
a hora-homem e aos direitos dos trabalhadores (férias, décimo terceiro, aviso
prévio, etc.).

3.3 Fechamento do Or¢amento

Para finalizar nosso or¢camento detalhado com todas as etapas, restou apenas
inserir alucratividade desejada e os impostos. Esses valores sdo bem variados,
principalmente lucro, que ira depender de cada empresa.

Desde a necessidade de ganhar uma obra até o risco embutido na proposta. E,
para realizar essa ultima etapa, utilizamos o BDI, que sera aplicado sobre o custo
direto da obra. Esse fator ira representar na planilha o custo indireto, lucro e im-
posto.

Existe uma férmula bem simples para o BDI. Assunto pelo qual renderia outro
guia completo. A definicdo mais simples de BDI é Beneficios (lucro) + Despesas

20
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Indiretas.

E, apés todos os passos anteriores, nasce nossa planilha de obras com todos os
servicos levantados corretamente sem esquecer nenhum detalhe importante.

Assim, geramos nossa planilha de pregos, dependendo do sistema que vocé
utilizar, facilmente podemos emitir relatérios de curvas, composicoes, Leis Soci-
ais e BDI. Utilize esses relatdrios para indicar quais os servicos devem ser revisa-
dos e quais em hipétese nenhuma pode ter algum tipo de desvio.
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Capitulo 4: Planilha e Composi¢ao dos Custos
Unitarios

Seguindo as principais etapas de um bom or¢amento de obras do capitulo an-
terior, precisamos de 7 passos essenciais para elaborar uma planilha de orga-
mento de obra sem erros:

. Atribuir uma composicdo de precos para cada servico levantado do projeto;
. Levantar os custos indiretos e custos de acessorios.

. Inserir os impostos e definir o lucro desejado.

1
2
3
4. Encontrar nosso preco de venda.
5. Calcular nosso BDI

6. Aplicar o BDI linearmente em toda a planilha.
7

. Realizar o fechamento da planilha com o preco de venda.

Vou utilizar uma planilha de orcamento de obra ja com todos os 7 pas-
sos realizado. E para que fique bem detalhado, vou explicar cada item da planilha
e da composicdo de pregos unitarios.

4.1 A Planilha de Orcamento de Obras

Por mais basico que possa parecer, quero ter certeza que nao havera davidas
sobre a planilha de orcamento de obras. Logo, irei passar em todos os campos do
modelo disponivel.
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H u .
EngenheirodeCustos”  Planilha de Orgcamento
Obra:|Estudo de Caso - Curso Engenhelro de Custos - Pragos TCPO 14 - Reglio Sio Paulo
idade Construtiva|nio aplicado
Tipo de obra|Residencial
Enderego da obra|nio aplicado
BDI[30% | Encargos Sociais [122%
Preos exp em [RS (Real)
Codigo icio Un. |Quantidade [Preco unitirio| Prego total
02{SERVICOS PRELIMINARES
02.001.000002.5ER |Abrigo provisério de madeira com dois pavimentos para alojamento e/ou depd de materiais{ m* 10,00 739,95 7.399,50 :-;:W
02.001.000009.SER | Ligagio provisdria de dgua para obra e lagdo sanitéria provisoria, pequenas obras - un. 1,00 1.982,84 1.982.84 1,94%
02.001.000010.SER | Ligagdo proviséria de luz e forga para obra - Instalagio minima un. 1,00] 1.563,51 1.563,51 1,53%
04{INFRA ESTRUTURA
04.004.000001.5ER | Locagdo da obra, execu¢do de gabarito m* 67.87 5,86 397,72
|04.009.00000&S£R Broca de concreto armado, controle tipo "C*, brita 1 e 2, fck=15 MPa, @ 25 cm m 48,00] 58,01 2.784,48
02.005.000049.SER | Escavagdo manual de vala em solo de 12 categoria profundidade até 2m m' 417 55,99 233,48
04.012.000004.5ER | Lastro de brita 3 e 4 apiloado com soquet | para regularizacio m* 0,35/ 171,90 60,17
04.007.000012.5ER | Forma de madeira para fundagdo, com tabuas e sarrafos, 3 aproveitamentos m? 18,54 53.19 586,14
04.002.000016.5ER | Concreto estrutural dosado em central, fck 25 MPa, abatimento 8£1 cm m* 139 346,80 482,05
04,001.000003.5ER | Armadura de ago CA-50 para estruturas de concreto armado, @ até 12,5 mm, corte, dobra @ montd kg 88,96 11,37 1.011,48/ 0,99%
04,001.000005.5ER | Armadura de ago CA-60 para estruturas de concreto armado, @ até 5,00 mm, corte, dobra e montd kg 22,24 1143 bd.ZOIf {
02.005.000007.5ER | Reaterro e compactagio manual de vala por apll to com s0q m* 243 54,98 133,60)
04.009.000003.SER |Al de embasamento com tijolo comum, empreg arg; mista de ci cal hid| m* 2,08 644,54 1.340,64
10.001.000002.SER | Imp: bilizagdo de al ia de embas. 11O com arg: sadec e arelatrago 1:3, ¢ m* 53,33[ 36,45 1.942,79
05{SUPER ESTRUTURA
05.006.000011.5ER | Forma para estruturas de concreto com chapa compensada plastificada, e=12mm, 3 ap It m* 47,31 69,28 3.277,64 3,21%
|04‘002.000016.SER Concreto estrutural dosado em central, fck 25 MPa, abatimento 8£1 cm m' 2,09 346,80 724,81 0,71%
[04.001.000003.5eR| Armadura de aco CA-50 para estruturas de concreto armado, @ até 12.5 mm, corte, dobra e montd kg 133.18 1137 1.514,26 1.48%

1. BDI utilizado na planilha = 30%

2. Encargos Sociais adotado = 122%

3. Cddigo, indica uma sequéncia légica da obra ou apenas um critério de con-
trole da empresa, nesse exemplo mantive os codigos da TCPO 14, que foi a

base que utilizei nessa planilha.

4. Descricao - Nessa coluna é inserido a descri¢cdo dos servicos, lembra ante-
riormente anterior que ap6s o levantamento dos requisitos comegamos a
levantar quais servicos sdo necessarios para realizar a obra? Entio, é nessa

coluna que mostra qual servico foi considerado.

5. Unidade do servi¢o, em que medida ele foi considerado, area, volume, me-

tros, unidade ou verba.

6. Quantidade, todas as quantidades levantadas com projeto, memorial des-

critivos, sdo inseridas nessa etapa.

7. Precos unitarios de cada servico, aqui estdo sendo considerados os valo-
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res de materiais, mao de obra, custos indiretos, lucro e impostos.

8. Preco total é a multiplicacdo do preco unitario pela quantidade do servico.

Assim, vimos em detalhes as partes mais importantes de uma planilha de or-
camento de obra. Se vocé nunca tinha visto uma planilha na sua vida, essa é uma
planilha real que vocé terd contato em toda sua carreira de engenheiro. Sendo,
orcamentista, engenheiro de obras, coordenador, diretor, analista, arquiteto e
técnico.

Enfim, ndo importa em qual area vocé ird atuar na engenharia civil, sempre
havera uma planilha de orcamento de obra para ser analisada e utilizada. Com ela
podemos identificar apenas com uma leitura rapida, os tipos de servigos a serem
executados nas obras e se os valores unitarios estdo coerentes com a realidade da
empresa.

Com experiéncia essa leitura serd automatica, torna-se facil identificar qual ti-
po de obra estaremos realizando e se a empresa tera condicdes de executar. As-
sim, podemos identificar uma oportunidade ou nem perder muito tempo, depen-
dendo apenas de “uma olhadinha” na planilha de orgamento de obra.

Caso, vocé seja mais experiente, talvez, até aqui tenha sido bem basico, mas
sempre é bom rever os conceitos basicos e relembrar pontos importantes da or-
¢amentacdo. Prometo aumentar o nivel conforme vou explicando as composi¢des
de pregos unitarios.

4.2 A arte de extrair informagoes valiosas da Composi¢ao
de Precos

Algumas vezes citei sobre ela, além de ser minha parte favorita na orcamenta-
¢do, as composicdes de precos se bem utilizada e interpretada pode servir como
“ouro” na sua carreira. Uma boa base nesse assunto pode ser a resposta das duvi-
das mais frequentes que recebo, entre elas:

“Gustavo, como fazer o pedido de materiais dos servigcos orcado”?

“Gustavo, como calcular o tempo das atividades da obra”?
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“Gustavo, como saber se o preco do empreiteiro estd de acordo com o que empre-
sarecebe do contrato”?

Sim, minha caixa de e-mail fica lotada com esse tipo de pergunta e sempre é
uma satisfacdo tentar responder a todos. E, em algumas épocas torna-se huma-
namente impossivel, mas sempre me esfor¢o para conseguir atender. Mas agora,
tenho certeza que ficard mais facil de entender como podemos utilizar a compo-
sicdo para respondé-las.

4.2.1 O que é uma Composicao de Pregos Unitarios

E chamada de composicio de precos unitarios ou CPU a atividade de relacio-
nar todos os custos envolvidos de um servico. Em cada composicdo é listado os
insumos necessarios para execucdo de 1 unidade do servico.

Quando cito sobre histéricos de obras e estimativas de custos, a composicdo é
a ferramenta mais utilizada para verificar o que deu e o que nio deu certo na exe-
cucdo da obra. Logo, ela fornece uma 6tima oportunidade de controlar os custos,
ja que é possivel verificar qual insumo estd coerente e qual deve ser reajustado
nos proximos or¢amentos.

Tudo isso, ap6s a execugdo dos servicos ou mesmo em andamento, ja que an-
tes, temos apenas a possibilidade de orcar e estimar. Por isso, possuir esses histé-
ricos € uma vantagem absurda para o construtor, para um controle eficiente de
custos e evitar surpresas.

Os insumos mais comuns nas composi¢cdes, é o de mao de obra, material e
equipamento. Vamos ver na pratica como ler uma composicdo da TCPO 14 e em
seguida, como interpreta-la.

Cddigo Descrigdo 2 Un. Clas. Coef. Unit(RS) Total (RS)
Alvenaria de vedagdo com blocos ceramico furados 9 x 19 x 19 cm furos horizontais, 4 5 6 7
06.001.00C espessura da parede 9 cm, juntas de 10 mm com argamassa mista de cal hidratada e arela m?
sem peneirar trago 1:4, com 100 kg de cimento

01.021.000 Pedreiro h MOD 0,64 5,90 3,78
01.026.000 Servente h MOD 0,38 4,85 1,84
05.004.000 Bloc,o ceramico furado de vedagdo (altura: 190 mm / comprimento: 190 mm / largura: 90 un  MAT 27.20 0,41 11,02
mm
Argamassa mista de cal hidratada e areia sem peneirar trago 1:4, com adig3o de 100 kg de
06.003.000 m? SER 0,0138 276,30 3,81
cimento
M.O: 6,24 1 1Total s/ Ta) 20,45
9 outro: 14,21 Valor LS : 7,62
4 2valor BD1 : 8,42
Valor Total 36,49
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1. Codigo: indica qual o c6digo do servigo e dos insumos, repare que em negri-
to esta o codigo do servigo e abaixo sem negrito, os de insumos.

2. Descrigdo: como o proprio nome sugere, indica a descricdo do servico (ne-
grito) e dos insumos (novamente aqui, sem negrito).

Nesse caso, estamos utilizando uma composi¢do do servico:

Alvenaria de vedagdo com blocos cerdmicos furados 9x19x19 cm furos hori-
zontais, espessura da parede de 9cm, juntas de 10 mm com argamassa mista de
cal hidratada e areia sem peneirar trago 1:4, com 100 kg de cimento.

Ja os insumos, que sdo necessarios para execucdo desse servico:
Pedreiro, servente, bloco ceramico e argamassa mista.

3. Unidade: representa em qual unidade estamos trabalhando, tanto o servico

como o insumo. Repare que para a descricdo do servico de Alvenaria esta
2

em m*,

Os insumos, esses encontramos em h (homem-hora) para Pedreiro e Servente,
unidade para bloco e m? de argamassa. Podemos encontrar kg, m?, m, un, para
materiais e h (hora de maquina) para equipamentos. O que significa que todos os
insumos relacionados na composi¢do sdo necessarios para executar 1 m? de al-
venaria.

4. Classe: qual classe o insumo esta inserido:
MOD - mao de obra MAT - material SER - servico

Lembrando, que esta composic¢ao é tipica da TCPO 14. Dependendo da sua ba-
se pode haver algumas mudancas de nomenclatura, mas entendendo o conceito
de um tipo, as outras sdo bem parecidas.

5. Coeficiente: em algumas bases “Indices”, representa a incidéncia de cada
insumo para executar 1 unidade do servico.

Traduzindo, com nosso exemplo:

Podemos afirmar que é necessario 0,64 horas de Pedreiro para executarmos 1
mZde alvenaria.

Entdo vamos analisar mais um insumo: sdo necessarios, 27,20 unidades de
blocos ceramico, para executarmos 1 m? de alvenaria! Facil, ndo acha?
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E, apesar de simples, quando tinha acabado de sair da faculdade e encontrava
com engenheiros mais experientes era incrivel e ao mesmo tempo “assustador”,
que a maioria ndo entendia quase nada sobre esse tema.

Voltando para a composicdo, mas Gustavo esses coeficientes/indices dos in-
sumos sdo chutes? Ou é calculado isso tudo?

Boa pergunta! Ndo é chute. No caso da TCPO, que existe ha mais de 56 anos é
revisada e atualizada todos os anos, os seus coeficientes de consumo de mao de
obra, materiais e equipamentos.

Tem como conferir os coeficientes? Sim, claro. E indico que se-
ja comparado com o consumo da sua empresa. Vamos verificar o consumo
de 27,20 unidades de bloco ceramico da nossa composicao.

Nossa alvenaria de bloco ceramico é de 9x19x19 cm. Conforme a descricao do
nosso servigo nossa alvenaria tem uma espessura de 9cm e juntas de 10mm.
Sendo assim, vamos encontrar a area frontal do bloco, através da formula:

1
~ (b + ep)x(b, +ey)

n

Onde:
n = unidades por m*  b1= comprimento do bloco b2 = Altura do bloco

eh = espessura das juntas horizontais  ev = espessura das juntas verticais

1

- — 25 unidad
(0,19 + 0,00)x(0,19 + 0,01) unigades

n

Foi considerado nessa composicao uma perda de 8,80% nos blocos ceramico.
25un x 8,80% = 27,20 un
Essas perdas sdo consideradas pelo transporte, manuseio e cortes de blocos
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nas obras.

6. Preco unitario: é o custo unitario de cada insumo utilizado na composicao.

7. Preco total: é custo total do insumo, é resultado da multiplicacdo do preco
unitario pelo coeficiente de consumo. A somatéria dessa coluna ira resultar no
total sem taxas.

8. Mdo de obra: Somatdria de todos os custos de mao de obra e hora maquina
dos equipamentos das composicdes.

Observe que na composicao nio foi considerado apenas os insumos de clas-
se MOD, mas também é inserido um valor de 0,62 do insumo SER. Para entender
como esse valor de 6,24 de mdo de obra foi considerado, teremos que analisar
uma composicdo dentro de outra composicdo, mais conhecida como composicao
auxiliar. Argamassa mista de cal hidratada e areia sem peneirar trago 1:4, com

adicao de 100 kg de cimento.

Cédigo Descrigdo

06.003.000037.

kg de cimento
01.026.000001.1Servente
04.002.000002.ICimento CP-32

06.003.000009.! Argamassa de cal hidratada e areia sem peneirar traco 1:4 h

Argamassa mista de cal hidratada e areia sem peneirar trago 1:4, com adi¢do de 100

Un. Clas.

ml

h MOD
kg MAT

m®  SER
M.O: 45,28

Outro: 231,02

Coef. Prego Unit(R!Total (RS)

2,00 4,85
100,00 0,48
0,917 238,60

Total s/ Taxa:
Valor LS :
Valor BDI :
Valor Total ¢/

9,70
47,80
218,80

276,30
0,00
0,00

276,30

Mas, observando a composicao auxiliar, existe outro insumo da classe SER.
Portanto, vamos abrir mais uma vez. Dessa vez, vamos observar o SER
de Argamassa de cal hidratada e areia sem peneirar traco 1:4.

Cédigo
06.003.000009.SER
01.026.000001.MOD
03.001.000008.MAT
04.001.000001.MAT

Descrigdo

Argamassa de cal hidratada e areia sem peneirar trago 1:4

Servente
Areia média lavada
Cal hidratada CH Il

M.O:
Outros :

Clas. Coef.
MOD 8,00
MAT 1,22

MAT 182,00

38,80
199,80

Prego Unit(RS)  Total (RS)
4,85 38,80
99,63 121,54
0,43 78,26
Total s/ Taxa: 238,60
Valor LS : 0,00
Valor BDI : 0,00

Valor Total ¢/ Taxa

238,60
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Assim, podemos comecar a entender aquele valor de M.O da composi¢do prin-
cipal. Analisando, essa composi¢ido, temos R$ 38,80 (preco total) de Servente, que
corresponde a 8 horas para executar 1m® de Argamassa. Ok, R$ 38,80 de M.O,
corresponde a 16,26% do valor total ¢/ taxa de R$ 238,60.

Legal! Até af tudo bem!?

Observe que nas duas composicdes auxiliares, o valor deLS (encar-
gos) e BDI estdo zerados. E, esta correto, pois esses valores serdo inseridos so-
mente na composi¢ao principal.

Cadigo Descrigdo Un. Clas. Coef. Prego Unit(R!Total (R$]
Argamassa mista de cal hidratada e areia sem peneirar trago 1:4, com adi¢do de 100 Y

06.003.000037. .
kg de cimento

01.026.000001.1Servente h MOD 2,00 4,85 9,70
04.002.000002.ICimento CP-32 kg  MAT 100,00 0,48 47,80
06.003.000009.: Argamassa de cal hidratada e areia sem peneirar trago 1:4 h m*  SER 0,917 238,60 218,80
M.O: 45,28 Total s/ Taxa: 276,30
Outro: 231,02 Valor LS : 0,00
Valor BDI : 0,00

Valor Total ¢/ 276,30

Voltando para nossa primeira composi¢do auxiliar, temos o SER de Argamassa
de cal hidratada e areia sem peneirar trago 1:4, preco total de R$ 218,80. Logo,
16,26% de R$ 218,80 =35,58 + 9,70 (Servente) = 45,28 de M.0. Simples, agora
vamos voltar a nossa composicao principal de Alvenaria.

Cédigo 1 Descricdo 2 Un. Clas. Coef. Unit(RS) Total (RS)
Alvenaria de vedagdo com blocos cerdmico furados 9 x 19 x 19 cm furos horizontais, 4 5 6 7
06.001.00C espessura da parede 9 cm, juntas de 10 mm com argamassa mista de cal hidratada e arela m?
sem peneirar trago 1:4, com 100 kg de cimento

01.021.000 Pedreiro h MOD 0,64 5,90 3,78
01.026.000 Servente h MOD 0,38 4,85 1,84
Bloco ceramico furado de vedagdo (altura: 190 mm / comprimento: 190 mm / largura: 90
05.004.000 un MAT 27,20 0,41 11,02
mm)
Argamassa mista de cal hidratada e areia sem peneirar trago 1:4, com adi¢3o de 100 kg de
06.003.000 m? SER 0,0138 276,30 3,81
cimento
M.O: 6,24 1 1Total s/ Ta 20,45
9 outro: 14,21 Valor LS : 7,62

4 2valor BDI : 8,42
Valor Total 1 3 36,49
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Agora, é necessario apenas entender que o valor de R$ 276,30 do insumo de
classe SER Argamassa mista, 45,28 é de M.O, correspondendo ha 16,39% do valor
total do servigo. Logo, dos R$ 3,81 do prego total do insumo, R$ 0,62 é de mio de
obra.

Vocé agora pode estar se perguntando. Gustavo, tudo isso para justificar 62
centavos? Nao, tudo isso para fixar melhor os conceitos de composicao de pre-
¢os e também entender que esse valor ndo “brotou do nada”. Podemos concluir
que o motivo pelo qual temos 6,24 de M.0. E resultante de 3,78 (Pedreiro)
+ 1,84 (Servente) + 0,62 (Argamassa) = 6,24.

9. Outro: para encontrar esse valor, basta somar os insumos de materiais.

10. Total sem taxa: é a somatoéria de todos os valores da coluna preco total,
corresponde ao custo direto do servico.

11. Valor LS: é o valor dos encargos da mao de obra. LS significa Leis Sociais.

Nessa planilha, considerei uma LS de 122%. Portanto, para encontrar nossos
encargos basta multiplicar o valor de M.O por 122%.

6,24 (M.0)x 122% (LS) = 7, 62

12. Valor BDI: Beneficios + Despesas indiretas. Para obter o valor do BDI,
precisamos aplica-lo sobre o valor s/ taxa + LS.

Sim, o BDI também se aplica sobre a mio de obra. Nessa planilha, considerei
um BDI de 30%.

20,45 (total sem taxa) + 7,62(LS) = 28,07 x 30% = 8,42

13. Valor total do servigo: é a somatoria de total sem taxa + valor de LS + va-
lor de BDI.

20,45 (total sem taxa) + 7,62 (LS) + 8,42 (BDI) = 36,49
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4.3 Fontes de acesso a bases de dados

Existem diversos tipos de fontes de composicdes de precos unitarios, vai de-
pender muito do tipo de obra que a empresa realiza e o tamanho do interesse por
uma fonte confidvel de dados para tirar como parametro para suas obras.

Ja falei sobre isso anteriormente, mas vou repetir. “Nao existe base de compo-
sicdo de pregos unitarios melhor, que a da propria empresa”. Porém, vou deixar
as opc¢des de bases disponiveis, gratuitas e pagas.

1. TCPO da Pini

Preciso deixar claro, que ndo ganho absolutamente nada em recomendar
a TCPO, mas além de ser a base utilizada nesse e-book, ainda recomendo porque
utilizo e me ajuda bastante nos orcamentos. Sua inica desvantagem é ser paga.

2. FDE - Fundacdo para o Desenvolvimento da Educacdo

Ja utilizei muito como opgdo gratuita, apesar de sua base ser referenciada para
construcio e reformas de escolas, alguns servigos sdo bem préximos da TCPO.

3. SINAPI

N3o utilizo muito, mas em casos de orgamento para a minha casa, minha vida é
essencial e é gratuita.

4. DER-SP

Além da base completa de infraestrutura, é possivel consultar materiais de au-
xilio de servico com cortes e descri¢cdes bem detalhadas dos servigos. (Gratuita)

Citei as composicdes que mais utilizei até hoje, mas temos outras boas op¢des
gratuitas e pagas.

Recomendo que faca uma pesquisa e utilize algumas antes de definir qual uti-
lizar em sua empresa.
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Capitulo 5: Conclusao

Elaborar um orcamento detalhado nao é facil, mas pode sim ser simples. Mes-
mo que comece sem experiéncia, existe uma vantagem competitiva que pode co-
locar vocé alguns quilémetros a frente da concorréncia.

E essa vantagem se chama conhecimento.

Ler um e-book sobre esse assunto me mostra que vocé tem interesse na area e
estd buscando por conhecimento.

Parabéns por ter chego até aqui.

Quer se tornar Especialista em Custos? Recomendo o treinamento oficial do
blog Engenheiro de Custos.

Esse é o primeiro e-book da Engenharia de Custos.

E caso ele tenha sido util para vocé, aproveite para compartilha-lo com um
amigo que precise de dicas como essas para colocar em pratica conceitos de or-
camento de obras.

E serd uma grande honra contar com vocé nessa jornada. Porque juntos somos
mais fortes. Afinal, ser Engenheiro de Custos é muito mais que preencher uma
planilha.

Forte Abraco e até o préximo e-book!
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